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  มาตรการป้องกนัการทุจรติสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจรติในองคก์ร
ได้  ดงันัน้ การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจรติการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการ
ควบคุมภายใน ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต  ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและ
ค่านิยมในการต่อต้านการทุจรติ ให้แก่บุคลากรขององค์กร ถือเป็นการป้องกนัการเกิดการทุจรติใน
องค์กร  ทัง้นี้ การน าเครื่องมอืประเมนิความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลกัประกนัในระดบั
หนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด 
โอกาสทีจ่ะประสบกบัปัญหาน้อยกว่าองคก์รอื่น หรอืหากเกดิความเสยีหายขึน้กจ็ะเป็นความเสยีหาย
ทีน่้อยกว่าองค์กรที่ไม่มกีารน าเครื่องมอืประเมินความเสีย่งมาใช้  เพราะได้มกีารเตรยีมการป้องกนั
ล่วงหน้าไวโ้ดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏบิตังิานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิม่ภาระงานแต่อย่างใด การ
ประเมนิความเสีย่งการทุจรติเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการคน้หา หรอืระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบ
ต่างๆ ภายในองคก์รทีอ่าจเป็นช่องให้เกดิการทุจรติ และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได ้(Potential) ที่
จะเกดิการกระท าการทุจรติในอนาคต 
 วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครฐั มี
มาตรการ ระบบหรอืแนวทางในการบรหิารจดัการความเสีย่งของการด าเนินงานทีอ่าจก่อใหเ้กดิการ
ทุจรติ ซึง่เป็นมาตรการป้องกนัการทุจรติเชงิรุกทีม่ปีระสทิธภิาพต่อไป 
 

นิยามท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการความเส่ียงการทุจรติ 
ทีม่า : คู่มอืแนวทางการประเมนิความเสีย่งการทุจรติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ส านักงาน ป.ป.ท.) 

ศพัท์เฉพาะ ค าอธิบาย 
ความเสีย่งการทุจรติ 
(Corruption Risk) 

     ความเส่ียง : เหตุการณ์ทีม่คีวามไม่แน่นอนและมคีวามเป็นไปไดท้ีอ่าจจะเกดิขึน้ 
     ทุจริต :  การใชอ้ านาจรฐัในทางทีผ่ดิ : การด าเนินงานหรอืการปฏบิตัหิน้าที ่ 
ทีอ่าจก่อใหเ้กดิการทุจรติและประพฤตมิชิอบและการรบัสนิบนหรอือาจก่อใหเ้กดิการ
ขดักนัระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
    ปัญหาหรือความต้องการ :  ของผูร้บับรกิาร หรอืธุรกจิตวักลาง หรอื Third 
Party หรอื customs Broke  หรอืทีเ่รยีกชื่ออย่างอืน่  ส าหรบัดา้นการอนุมตั ิอนุญาต 
ใหถ้อืว่าเป็นความเสีย่งการทุจรติเน่ืองจากความยุ่งยาก (Pain point) อุปสรรคหรอื
ความตอ้งการของผูข้อรบับรกิาร ในแต่ละจุดสมัผสัของการใหบ้รกิารเป็นจุดเสีย่งหรอื
เป็นสื่อการเรยีกรอ้งผลประโยชน์ หรอืการตอบแทนบุญคุณในรูปแบบต่างๆ อาจ
ก่อใหเ้กดิการขดักนัระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวม 
 
 



นิยามท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการความเส่ียงการทุจรติ 
ทีม่า : คู่มอืแนวทางการประเมนิความเสีย่งการทุจรติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ส านักงาน ป.ป.ท.) 

ศพัท์เฉพาะ ค าอธิบาย 
สินบน 

(Briberh) 
     สินบน : Bribery ISO 37001 : ไดใ้หค้วามหมายสนิบน หมายถงึ การเสนอ การ
สญัญา การให ้การรบั การเรยีกรอ้งผลประโยชน์ทีไ่ม่สมควร ไม่ว่าจะมมูีลค่าเท่าใด 
(ผลประโยชน์นัน้เป็นไดท้ัง้ในรูปตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ  ทัง้ทางตรงและทางออ้มและไม่ว่า
จะเป็นสถานทีใ่ดๆ กต็ามโดยเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย ทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่เป็นการโน้มน้าวหรอื
ตอบแทนเพื่อใหบุ้คลากรกระท าหรอืละเวน้การกระท าอนัเกีย่วขอ้งกบัการด าเนินการตาม
หน้าทีข่องบุคคลนัน้ 
(ตามความหมายของ ISO 37001 “offering, promising, giving, accepting or soliciting of 
an undue advantage of any value (which could be financial or non-financial), 
directly or indirectly, and irrespective of location(s), in violation of applicable law, as 
an inducement or reward for a person acting or refraining from acting in relation to 
the performance of that person’s duties. ทีม่า : Bureau Veritas Certification Services 
The implementation of ISO 37001 with gift giving and Receiving) 

ของขวญั 
(ระเบียบส านัก
นายกรฐัมนตรี  
ว่าด้วยการให้หรือรบั
ของขวญัของเจ้าหน้าท่ี
ของรฐั พ.ศ. 2565) 

 

เงนิ ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใดทีใ่หแ้ก่กนัเพื่ออธัยาศยัไมตร ีใหเ้ป็นรางวลัใหโ้ดย
เสน่หา ใหเ้พื่อการสงเคราะห ์หรอืใหเ้ป็นสนิน ้าใจ และใหห้มายความรวมถงึประโยชน์อื่น
ใด อนัอาจค านวณเป็นเงนิได ้เช่น การใหส้ทิธพิเิศษ ซึ่งมใิชเ้ป็นสทิธทิีจ่ดัไวส้ าหรบับุคคล
ทัว่ไปในการไดร้บัการลดราคาทรพัยส์นิ หรอืการไดร้บับรกิารหรอืการบัการฝึกอบรม หรอื
การรบัความบนัเทงิ ตลอดจนการออกค่าใชจ้่ายในการเดนิทาง หรอืท่องเทีย่ว ค่าทีพ่กั 
ค่าอาหาร หรอืสิง่อื่นใดในลกัษณะเดยีวกนั และไม่ว่าจะใหเ้ป็นบตัร ตัว๋ หรอืหลกัฐานอื่นใด 
การช าระเงนิใหล้่วงหน้า หรอืการคนืเงนิหรอืสิง่ของใหใ้นภายหลงั 

การรบัทรพัยสิ์น 
หรือประโยชน์อื่นใดตาม

ธรรมจรรยา 
 

มาตรา 128 พระราชบญัญตัปิระกอบรฐัธรรมนูญว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการ
ทุจรติ พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติ
แห่งชาต ิเรื่องหลกัเกณฑก์ารบัทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของ
เจา้หน้าทีข่องรฐั พ.ศ. 2543 ขอ้ 3 ใหนิ้ยาม “การบัทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใดตาม
ธรรมจรรยา” หมายความว่า การบัทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใดจากญาตหิรอืบุคคลทีใ่ห้กนั
ในโอกาสต่างๆ โดยปกตติามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรอืวฒันธรรม หรอืใหก้นัตาม
มารยาททีป่ฏบิตักินั 

ประเดน็ความเส่ียงการ
ทุจริต 

เป็นขัน้ตอนในการคน้หาว่ามรีูปแบบหรอืเหตุการณ์ทีอ่าจจะเกดิความเสีย่งการทุจรติใน
อนาคต 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรอืความเป็นไปไดท้ีเ่หตุการณ์อาจจะเกดิขึน้ในอนาคต 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ทีอ่าจจะเกดิขึน้ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่เป็นตวัเงนิ 

ระดบัความรนุแรงของ
ความเส่ียงการทุจริต 

(Risk Score) 

คะแนนรวมทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึระดบัความรุนแรงของความเสีย่งการทุจรติ ทีเ่ป็นผลจากการ
ประเมนิความเสีย่งการทุจรติ จาก 2 ปัจจยั คอื โอกาสเกดิ (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) 

ผู้รบัผิดชอบ 
ความเส่ียงการทุจริต 

(Risk Owner) 

ผูป้ฏบิตังิานหรอืรบัผดิชอบกระบวนงานหรอืโครงการ 



ขอบเขตประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรบัสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ 
 จะแบ่งความเสีย่งทีเ่กดิจากการให้หรอืรบัสนิบนจากการด าเนินงานตามภารกจิหรอืการปฏบิตัิ
หน้าที ่ประกอบดว้ย 4 ประเดน็ ดงัน้ี 

1. การอนุมตั ิอนุญาต ตามพระราชบญัญตักิารอ านวยความสะดวกในการพจิารณา
อนุญาตของ 

ทางราชการ พ.ศ. 2558 
  2. การใชอ้ านาจทางกฎหมาย/การใหบ้รกิารตามภารกจิ 
  3. การจดัซื้อจดัจา้ง 
  4. การบรหิารงานบุคคล 
 
ขัน้ตอนการประเมนความเส่ียงการทุจริต มี 6 ขัน้ตอน ดงัน้ี 

1) การคดัเลอืกกระบวนงาน หรอืขัน้ตอนการท างาน 
2) การระบุประเดน็ความเสีย่ง 
3) การก าหนดเกณฑก์ารประเมนิความเสีย่ง 
4) การประเมนิความเสีย่ง 
5) การจดัท าแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 
6) การจดัท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 

 
ขัน้ตอนท่ี 1  การคดัเลือกกระบวนงาน หรือขัน้ตอนการท างาน 
 องคก์ารบรหิารส่วนต าบลห้วยมา้ จะแบ่งความเสีย่งทีอ่าจเกดิการใหห้รอืรบัสนิบนจากากร
ด าเนินงานตามภารกจิหรอืการปฏบิตัหิน้าที ่ ประกอบดว้ย 4 ประเดน็  ดงัน้ี 
  1. ความเสีย่งดา้นการอนุมตั ิอนุญาต ตามพระราชบญัญตักิารอ านวยความสะดวกในการ
พจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
   2. ความเสีย่งดา้นการใชอ้ านาจทางกฎหมาย/การใหบ้รกิารตามภารกจิ 
  3. ความเสีย่งดา้นการจดัซื้อจดัจา้ง 
  4. ความเสีย่งดา้นการบรหิารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขัน้ตอนท่ี 2 การระบุประเดน็ความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการให้หรือรบัสินบนจากการด าเนินงานตาม
ภารกจิ 

ตารางระบุความเส่ียงการทุจริต (Know factor  และ Unknow factor)  

เหตุการณ์ความเส่ียง 

ประเภทความเสีย่ง 
Know factor  
(ความเสีย่ง 
ทีเ่คยเกดิ)  

Unknow factor 
  (ความเสีย่ง 
ทีไ่ม่เคยเกดิ) 

1. ความเส่ียงด้านการอนุมติั อนุญาต ตามพระราชบญัญติัการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
การด าเนินการยื่นค าขออนุญาต ไม่มกีรอบระยะเวลาก าหนดทีช่ดัเจน 
อาจก่อใหเ้กดิการเรยีกรบัสนิบนเพื่อความรวดเรว็ในการพจิารณา
อนุมตั ิอนุญาต 

  

เจา้หน้าที่มกีารบัสนิบนจากผูข้ออนุญาตก่อสรา้งอาคาร รือ้ถอน 
ดดัแปลง เพื่อใหผ้่านมาตรฐาน 

  

2. ความเส่ียงด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
การอาศยัอ านาจในต าแหน่งหน้าทีใ่นการอนุมตัจิ่ายเงนิประโยชน์ตอบ
แทนอื่นเป็นกรณีพเิศษ (โบนัส) โดยการเรยีกส่วนแบ่ง จากบุคลากรที่
มสีทิธิร์บัเงนิ ซึ่งหากตกลงยนิยอมกจ็ะลงนามให้ 

  

การใชอ้ านาจหน้าทีใ่นการเรยีกรบัสนิบนเพื่อส่งผลทีเ่ป็นคุณแก่ฝ่าย
ใดฝ่ายหน่ึงหรอืบุคคลใดบุคคลหน่ึงโดยไม่เป็นธรรม 

  

3. ความเส่ียงด้านการจดัซ้ือจดัจ้าง 
การเรยีกรบัเงนิจากบรษิทัฯ ผู้รบัจา้ง เพื่อแลกกบัการก าหนด TOR 
โดยการ Lock Spec เพื่อเอื้อประโยชน์ใหก้บับรษิัทฯ ผูร้บัจา้ง 

  

การตรวจรบัวสัดุ อาจมกีารเรยีกรบัสนิบน ท าใหม้กีารรบัรองคุณภาพ
วสัดุทีไ่ม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน หรอืไม่ตรงตามรายละเอยีดวสัดุที่
ก าหนดไว้ 

  

4. ความเส่ียงด้านการบริหารงานบุคคล 
การเรยีกรบัสนิบนจากผูส้มคัรงาน เพื่อแลกกบัการไดร้บัคดัเลอืกเขา้
ท างาน 

  

การเรยีกรบัสนิบนในรูปแบบผลประโยชน์ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและ
ประโยชน์รูปแบบอื่นเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งการเลื่อนต าแหน่ง หรอืความดี
ความชอบพเิศษ หรอืความก้าวหน้าในการปฏบิตังิาน 

  

 
 
 
 



ขัน้ตอนที ่3 การก าหนดเกณฑก์ารประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิจากการใหห้รอืรบัสนิบนจากการด าเนินงาน
ตามภารกจิ 
 องคก์ารบรหิารส่วนต าบลห้วยมา้  ก าหนดเกณฑส์ าหรบัใชใ้นการประเมนิความเสีย่งของ
กระบวนงานหรอืโครงการทีท่ าการประเมนิ โดยพจิารณาจาก 2 ปัจจยั คอืดา้นโอกาส (Likelihood) และดา้น
ผลกระทบ (Impact) และการใหค้ะแนนทัง้ 2 ปัจจยั  รายละเอยีด  ดงัน้ี 

1. ดา้นโอกาส (Likelihood) พจิารณาความเป็นไปได้ทีจ่ะเกดิเหตุการณ์ความเสีย่งในช่วงเวลา
หน่ึงในรูปของความถี่หรอืความน่าจะเป็นทีจ่ะเกดิเหตุการณ์นัน้ๆ 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกดิการกระท าทุจรติ 5 ครัง้/ปี  (โอกาสเกดิไดสู้งมาก) 
4 โอกาสเกดิการกระท าทุจรติ 4 ครัง้/ปี  (โอกาสเกดิไดสู้ง) 
3 โอกาสเกดิการกระท าทุจรติ 3 ครัง้/ปี  (โอกาสเกดิขึน้บางครัง้) 
2 โอกาสเกดิการกระท าทุจรติ 2 ครัง้/ปี  (โอกาสเกดิขึน้น้อย

มาก) 
1 โอกาสเกดิการกระท าทุจรติ 1 ครัง้/ปี  (ไม่น่ามโีอกาสเกดิขึน้) 

2. ผลกระทบ (Impact) การวดัความรุนแรงของความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้จากความเสีย่งนัน้ โดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบทีไ่ม่ใช่ทางดา้นการเงนิและผลกระทบทางดา้นการเงนิ 

  2.1 ผลกระทบทีไ่ม่ใช่ทางดา้นการเงนิ 
 

ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 

- เกดิความเสยีหายต่อรฐั เจา้หน้าที ่ถูกลงโทษชีมู้ลความผดิเขา้สู่กระบวนการทาง
ยุตธิรรม 
- เกดิการฟ้องรอ้งต่อศาล หรอืหน่วยงานก ากบัดูแล องคก์รตรวจสอบท าการตรวจสอบ
ความเสยีหายทีเ่กดิขึน้ 

4 
- ภาพลกัษณ์ของหน่วยงานตดิลบเรื่องความโปร่งใส สือ่มวลชน สื่อสงัคมออนไลน์ลง
ข่าวอย่างต่อเน่ือง และสงัคมใหค้วามสนใจ 
- รอ้งเรยีนต่อสื่อมวลชนและมกีารออกข่าว 

3 - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรอืหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จรงิ 
- มกีารส่งหนังสอืรอ้งเรยีนและตัง้ค าถามต่อการท างานโดยไม่ไดร้บัค าตอบทีช่ดัเจน 

2 - ปรากฏข่าวลอืทีอ่าจพาดพงิคนภายในหน่วยงาน มคีนรอ้งเรยีน แจง้เบาะแส 
- เริม่มคีวามกงัวลและสอบถามขอ้มูล 

1 - แทบจะไม่ม ี
 
 
 
 



  2.2 ผลกระทบทางดา้นการเงนิ 
 

ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ความเสยีหายตัง้แต่ 1,000,000 บาท ขึน้ไป 
4 ความเสยีหายตัง้แต่ 500,000 บาท ถงึ 1,000,000 บาท 
3 ความเสยีหายตัง้แต่ 250,000 บาท ถงึ 500,000 บาท 
2 ความเสยีหายตัง้แต่ 100,000 บาท ถงึ 250,000 บาท 
1 ความเสยีหายตัง้แต่ 100,000 บาท หรอืน้อยกว่า 

 
ตารางการประเมนิระดบัค่าความเสีย่ง 
 

เหตุการณ์ความเส่ียง 

ระดบั
โอกาส 
ท่ีจะเกิด
การทุจริต 

ระดบั
ความ
รนุแรง
ของ
ผลกระทบ 

ค่าความ
เส่ียง (โอกาส
เกิด x 
ผลกระทบ) 

1. ความเสีย่งดา้นการอนุมตั ิอนุญาต ตามพระราชบญัญตักิารอ านวยความสะดวกในการ
พจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
การด าเนินการยื่นค าขออนุญาต ไม่มกีรอบ
ระยะเวลาก าหนดทีช่ดัเจน อาจก่อใหเ้กดิการเรยีก
รบัสนิบนเพื่อความรวดเรว็ในการพจิารณาอนุมตั ิ
อนุญาต 

2 3 6 

เจา้หน้าที่มกีารบัสนิบนจากผูข้ออนุญาตก่อสรา้ง
อาคาร รือ้ถอน ดดัแปลง เพื่อใหผ้่านมาตรฐาน 

   

2. ความเส่ียงด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
การอาศยัอ านาจในต าแหน่งหน้าทีใ่นการอนุมตัิ
จ่ายเงนิประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพเิศษ 
(โบนัส) โดยการเรยีกส่วนแบ่ง จากบุคลากรทีม่ี
สทิธิร์บัเงนิ  
ซึ่งหากตกลงยนิยอมกจ็ะลงนามให้ 

2 3 6 

การใชอ้ านาจหน้าทีใ่นการเรยีกรบัสนิบนเพื่อส่งผล
ทีเ่ป็นคุณแก่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงหรอืบุคคลใดบุคคล
หน่ึงโดยไม่เป็นธรรม 

3 3 9 

3. ความเส่ียงด้านการจดัซ้ือจดัจ้าง 
การเรยีกรบัเงนิจากบรษิทัฯ ผู้รบัจา้ง เพื่อแลกกบั
การก าหนด TOR โดยการ Lock Spec เพือ่เอือ้
ประโยชน์ใหก้บับรษิัทฯ ผูร้บัจา้ง 

3 3 9 

การตรวจรบัวสัดุ อาจมกีารเรยีกรบัสนิบน ท าใหม้ี 2 3 6 



การรบัรองคุณภาพวสัดุทีไ่ม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
หรอืไม่ตรงตามรายละเอยีดวสัดุทีก่ าหนดไว้ 
4. ความเส่ียงด้านการบริหารงานบุคคล    
การเรยีกรบัสนิบนจากผูส้มคัรงาน เพื่อแลกกบั
การไดร้บัคดัเลอืกเขา้ท างาน 

2 4 8 

การเรยีกรบัสนิบนในรูปแบบผลประโยชน์ ทัง้ที่
เป็นตวัเงนิและประโยชน์รูปแบบอื่นเพื่อใหไ้ดม้าซึ่ง
การเลื่อนต าแหน่ง หรอืความดคีวามชอบพเิศษ 
หรอืความกา้วหน้าในการปฏบิตังิาน 

3 2 6 

 
 
ขัน้ตอนท่ี 4 การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรบัสินบนจากการด าเนินงานตาม

ภารกิจ 
 การวดัระดบัความรนุแรงของความเส่ียง 
 การวดัระดบัความรุนแรงของความเสีย่งการทุจรติเป็นการวเิคราะหเ์พื่อแสดงสถานะความ

เสีย่งของแต่ละเหตุการณ์ความเสีย่ง  โดยแบ่งออกเป็น 
 สถานะสีเขียว :  เป็นความเสีย่งระดบัต ่า 
 สถานะสีเหลือง : เป็นความเสีย่งระดบัปานกลาง และสามารถใชค้วามรอบคอบ

ระมดัระวงัในระหว่างปฏบิตังิานตามปกตกิารควบคุมดูแล 
 สถานะสีส้ม :  เป็นกระบวนการความเสีย่งระดบัสูง เป็นกระบวนงานที่มผีูม้าเกีย่วขอ้ง

หลายคนหลายหน่วยงานภายในองคก์ร มหีลายขัน้ตอนจนยากต่อการควบคุมหรไืม่มอี านาจควบคุมขา้ม
หน่วยงานตามหน้าทีป่กติ 

  สถานะสีแดง :  เป็นความเสีย่งระดบัสูงมาก เป็นกระบวนงานทีเ่กีย่วขอ้งกบั
บุคคลภายนอก คนทีไ่ม่รูจ้ก ไม่สามารถตรวจสอบไดช้ดัเจน ไม่สามารถก ากบัตดิตามไดอ้ย่างใกลช้ดิหรอื
สม ่าเสมอ 

 เกณฑ์การวดัระดบัความรุนแรงของความเส่ียง 
  (ระดบัความเสีย่ง = โอกาสเกดิการทุจรติ x ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ) 
 

ระดบั ระดบัความเสีย่ง ช่วงคะแนน 
4 ความเสีย่งระดบัสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 
3 ความเสีย่งระดบัสูง (High Risk : H) 9 - 14 
2 ความเสีย่งระดบัปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 
1 ความเสีย่งระดบัต ่า (Low Risk : L) 1 - 3 

 
 
 
 



ตารางการประเมินกระดบัความเส่ียง 
 

เหตุการณ์ความเส่ียง 
ระดบัความเส่ียง 

ต า่ ปาน
กลาง 

สูง สูงมาก 

1. ความเส่ียงด้านการอนุมติั อนุญาต ตามพระราชบญัญติัการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
การด าเนินการยื่นค าขออนุญาต ไม่มกีรอบระยะเวลา
ก าหนดที่ชดัเจน อาจก่อใหเ้กดิการเรยีกรบัสนิบนเพื่อความ
รวดเรว็ในการพจิารณาอนุมตั ิอนุญาต 

 
 

  

เจา้หน้าที่มกีารรบัสนิบนจากผูข้ออนุญาตก่อสรา้งอาคาร 
รือ้ถอน ดดัแปลง เพื่อใหผ้่านมาตรฐาน 

 
 

  

2. ความเส่ียงด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
การอาศยัอ านาจในต าแหน่งหน้าทีใ่นการอนุมตัจิ่ายเงนิ
ประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพเิศษ (โบนัส) โดยการ
เรยีกส่วนแบ่ง จากบุคลากรที่มสีทิธิร์บัเงนิ  
ซึ่งหากตกลงยนิยอมกจ็ะลงนามให้ 

 

 

  

การใชอ้ านาจหน้าทีใ่นการเรยีกรบัสนิบนเพื่อส่งผลทีเ่ป็น
คุณแก่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงหรอืบุคคลใดบุคคลหน่ึงโดยไม่เป็น
ธรรม 

  
 

 

3. ความเส่ียงด้านการจดัซ้ือจดัจ้าง 
การเรยีกรบัเงนิจากบรษิทัฯ ผู้รบัจา้ง เพื่อแลกกบัการ
ก าหนด TOR โดยการ Lock Spec เพือ่เอือ้ประโยชน์ใหก้บั
บรษิทัฯ ผูร้บัจา้ง 

 
  

 

การตรวจรบัวสัดุ อาจมกีารเรยีกรบัสนิบน ท าใหม้กีาร
รบัรองคุณภาพวสัดุทีไ่ม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน หรอืไม่ตรง
ตามรายละเอยีดวสัดุทีก่ าหนดไว้ 

 
 

  

4. ความเส่ียงด้านงานบริหารงานบุคคล 
การเรยีกรบัสนิบนจากผูส้มคัรงาน เพื่อแลกกบัการไดร้บั
คดัเลอืกเขา้ท างาน 

 
 

  

การเรยีกรบัสนิบนในรูปแบบผลประโยชน์ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิ
และประโยชน์รูปแบบอื่นเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งการเลื่อนต าแหน่ง 
หรอืความดคีวามชอบพเิศษ หรอืความกา้วหน้าในการ
ปฏบิตังิาน 

 

 

  

 
 
 



ขัน้ตอนที ่5 การจดัท าแผนบรหิารจดัการความเสีย่งทีอ่าจเกดิการใหห้รอืรบัสนิบนจากการ
ด าเนินงานตามภารกจิ 

 การประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิการใหห้รอืรบัสนิบนจากการด าเนินงานตามภารกจิ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลห้วยมา้  อ าเภอเมอืงแพร่  จงัหวดัแพร่  

 
เหตุการณ์ความเส่ียง ระดบั 

ความเส่ียง 
วิธีการในการบริหารจดัการความ

เส่ียง 
1. ความเส่ียงด้านการอนุมติั อนุญาต ตามพระราชบญัญติัการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
การด าเนินการยื่นค าขออนุญาต ไม่มกีรอบ
ระยะเวลาก าหนดทีช่ดัเจน อาจก่อใหเ้กดิการ
เรยีกรบัสนิบนเพื่อความรวดเรว็ในการ
พจิารณาอนุมตั ิอนุญาต 

ปานกลาง จดัท าคู่มอืการใหบ้รกิารประชาชน 
หรอืแผนผงัขัน้ตอน การปฏบิตัติาม 
กฎมายและเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ ณ 
จุดใหบ้รกิารหรอืช่องทางออนไลน์ 
เพื่อใหผู้ม้าตดิต่อกบัหน่วยงานใชเ้ป็น
ขอ้มูลในการขอรบับรกิาร 

เจา้หน้าที่มกีารรบัสนิบนจากผูข้ออนุญาต
ก่อสรา้งอาคาร รือ้ถอน ดดัแปลง เพื่อใหผ้่าน
มาตรฐาน 

ปานกลาง จดักจิกรรมเสรมิสรา้งวฒันธรรมปลุก
จติส านึกใหเ้จา้หน้าทีทุ่กคนปฏเิสธ
การรบัของขวญัและของก านัลทุกชนิด 
ในลกัษณะการประชุมหรอืการมอบ
นโยบายของผูบ้รหิาร 

2. ความเส่ียงด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
การอาศยัอ านาจในต าแหน่งหน้าทีใ่นการ
อนุมตัจิ่ายเงนิประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณี
พเิศษ (โบนัส) โดยการเรยีกส่วนแบ่ง จาก
บุคลากรทีม่สีทิธิร์บัเงนิ  
ซึ่งหากตกลงยนิยอมกจ็ะลงนามให้ 

ปานกลาง การแสดงเจตนารมณ์ในการน าหลกั
คุณธรรมมาใชใ้นการบรหิารงานของ
ผูบ้รหิาร ดว้ยการจดัท าแผนปฏบิตัิ
การป้องกนัการทุจรติ เพื่อยกระดบั
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน 

การใชอ้ านาจหน้าทีใ่นการเรยีกรบัสนิบนเพื่อ
ส่งผลทีเ่ป็นคุณแก่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงหรอืบุคคล
ใดบุคคลหน่ึงโดยไม่เป็นธรรม 

สูง มาตรการส่งเสรมิการปฏบิตังิานตาม
ประมวลจรยิธรรมส าหรบัเจา้หน้าที่
ของรฐั 

3. ความเส่ียงด้านการจดัซ้ือจดัจ้าง 
การเรยีกรบัเงนิจากบรษิทัฯ ผู้รบัจา้ง เพื่อแลก
กบัการก าหนด TOR โดยการ Lock Spec 
เพื่อเอื้อประโยชน์ใหก้บับรษิทัฯ ผูร้บัจา้ง 

สูง 1. ส่งเสรมิใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลการ
จดัซื้อจดัจา้ง บนเวบ็ไซต์ของ
หน่วยงาน 
2.การน ามาตรการป้องกนัในการ
บรหิารจดัการความเสีย่งทีอ่าจ
ก่อใหเ้กดิการใหร้บัหรอืรบัสนิบน ไป



ปรบักบัคู่สญัญา โดยก าหนดเป็น
ขอ้ตกลง ในสญัญาใหป้ฏบิตัติาม
กฎหมายและมาตรการ เรื่องการ
ต่อตา้นสนิบนดว้ย 

การตรวจรบัวสัดุ อาจมกีารเรยีกรบัสนิบน ท า
ใหม้กีารรบัรองคุณภาพวสัดุทีไ่ม่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน หรอืไม่ตรงตามรายละเอยีดวสัดุที่
ก าหนดไว้ 

ปานกลาง จดัท ามาตรการคดัเลอืกและแต่งตัง้
ผูต้รวจรบัพสัดุ ทีร่ดักุมมากยิง่ึน้ มี
การตรวจสอบการจดัท าบญัชรีายการ
บนัทกึการรบัพสัดุทีถู่กตอ้ง รดักุม 
และเน้นย ้ามาตรการ No Gift Policy 
อย่างเคร่งครดั 

4. ความเส่ียงด้านงานบริหารงานบุคคล 
การเรยีกรบัสนิบนจากผูส้มคัรงาน เพื่อแลก
กบัการไดร้บัคดัเลอืกเขา้ท างาน 

ปานกลาง 1. มกีารตรวจสอบใหม้กีารลงประกาศ
รบัสมคัรเขา้ท างานโดยเปิดเผยต่อ
สาธารณะผ่านช่องทางเวบ็ไซต์ของ
หน่วยงาน 
2. มาตรการตรวจสอบคุณสมบตัิ
ผูส้มคัรอย่างเขม้งวด โดยอาจ
เปรยีบเทยีบกบัคุณสมบตัผิูส้มคัรใน
ต าแหน่ง คล้ายกนั และหากมกีาร
เปลีย่นแปลงตอ้งมเีหตุผลและเสนอ
อนุมตัติามระเบยีบ กฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง 

การเรยีกรบัสนิบนในรูปแบบผลประโยชน์ ทัง้
ทีเ่ป็นตวัเงนิและประโยชน์รูปแบบอื่นเพื่อให้
ไดม้าซึ่งการเลื่อนต าแหน่ง หรอืความดี
ความชอบพเิศษ หรอืความก้าวหน้าในการ
ปฏบิตังิาน 

ปานกลาง 1. การก าหนดหลกัเกณฑใ์นการ
บรหิารงานบุคคลใหช้ดัเจนและเป็น
รูปธรรม 
2. การปฏบิตังิานตามประมวล
จรยิธรรมส าหรบัเจา้หน้าทีข่องรฐั 
3. มาตรการน าผลการประเมนิความ
พงึพอใจของประชาชนในการ
ใหบ้รกิารมาใชใ้นการเลื่อนขัน้ เลื่อน
เงนิเดอืนของบุคคลากรในหน่วยงาน 

 
 


