
รายงานผลการด าเนินงานบริหารทรพัยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตามยทุธศาสตรแ์ผนพฒันาบุคลากร 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ตัง้แต่วนัท่ี 1 ตลุาคม 2566 – 30 กนัยายน 2567 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลห้วยม้า อ าเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ 

ประเดน็ 
นโยบาย 

โครงการกิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอปุสรรค ข้อเสนอแนะ 

1 การสรรหา 1.1 การจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี จั ด ท า แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง  3  ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 
ประกาศใชไ้ปเมือ่วนัที ่1 กนัยายน 
2566 

ไมใ่ชง้บประมาณ 1  สงิหาคม –         
30 กนัยายน  2567 

ไมม่ ี วางแผนล่วงหน้าในการ
ก าหนดอัต ราก าลังให้
สอดคล้องกับปริม าณ
ปัจจุบนั และ เพื่อรองรบั
ความกา้วหน้าในสายงาน 
ภ า รกิ จ ถ่ า ย โอ น จ าก
ส่วนกลาง  ปฏิบัติงาน
เร่งด่วนตามหนังสือสัง่
การ 
 

 1.2 จดัท าและด าเนินการตามแผนสรรหา
ข้าราชการ และ พนักงานจ้างให้ทันต่อ
การเปลีย่นแปลง หรอื ทดแทนอตัราก าลงั
ทีล่าออกหรอืโอน(ยา้ย) 

1.ด าเนินการสรรหา ต าแหน่ง       
สายงานผูป้ฏบิตั ิ
- ต าแหน่ง นิตกิร ปก./ชก 
 

ไมใ่ชง้บประมาณ 1  ตุลาคม 2566 – 
30 กนัยายน  2567 

ไมม่ ี เป็นการสรรหาพนักงาน
ส่วนต าบลมาปฏิบัติงาน 
เพื่ อ ใ ห้ ก า ร บ ริ ห า ร
ราชก าร เป็ น ไปอย่ า ง
ต่ อ เน่ื อง ไม่ เกิดความ
เสยีหายต่อทางราชการ 
 

2.ดา้นการพฒันา 2 .1  การจัดท าแผนพัฒ นาบุ คลาก ร
ประจ าปี  และด าเนินตามแผน ฯ  ให้
สอดคลอ้งกบั  ตามความจ าเป็น  

-มกีารจดัท าแผนพฒันาบุคลากร
ประจ าปี  พ.ศ. 2567 – 2569 

ไมใ่ชง้บประมาณ 1  สงิหาคม –         
30 กนัยายน  2566 

-บุคลากรในสงักัดบางคนยัง
เข้ารบัการอบรมไม่ครบตาม
หลกัสตูร เน่ืองจากตดิภารกจิ
ในการปฏบิตังิาน 

-  เข้ารบัการอบรมทันที
เมื่ อ ก รม ส่ ง เส ริม ก า ร
ปกครองท้องถิ่น  หรือ 
ส ถ า บั น ต่ า ง  ๆ เ ปิ ด
หลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

 2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร 
เพือ่เป็นกรอบในการพฒันาบุคลการแต่ละ
ต าแหน่ง 

-มี ก า ร ว า งแ ผ น พิ จ า รณ าส่ ง
บุคลากรเขา้รบัการอบรมตามสาย
งานความก้าวหน้า ในแผนพฒันา
บุคลากร 

ไมใ่ชง้บประมาณ 1  ตุลาคม 2566 – 
30 กนัยายน  2567 

-บุคลากรในสงักัดบางคนยัง
เข้ารบัการอบรมไม่ครบตาม
หลกัสตูร เน่ืองจากตดิภารกจิ
ในการปฏบิตังิาน 

-  เข้ารับการอบรมทันที
เมื่ อ ก ร ม ส่ ง เส ริ ม ก า ร
ป ก ค รอ งท้ อ งถิ่ น  ห รือ 
สถาบนัต่าง ๆเปิดหลกัสูตร
ทีเ่กีย่วขอ้ง 
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 2.3 สร้างบทเรยีนความรู้เฉพาะต าแหน่ง
ตามสายงานให้อยู่ ในระบบ e-learning 
เพือ่ใหบุ้คลากรใชเ้ป็นแหล่งเรยีนรู ้

- ส่งเสริมให้พนักงาน ด าเนินการ
เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  ใน ร ะ บ บ            
e-learning  

ไมใ่ชง้บประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -         
30 กนัยายน  2567 

ไมม่ ี -เมื่อมีข้าราชการบรรจุ
ใหม่ ส่งเข้ารบัการอบรม
ทนัท ี

 2.4 ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ใหค้วามรู ้ทกัษะ และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากร
ต าม เกณ ฑ์ ม าต รฐ าน ก าห น ด
ต าแหน่ง เพื่อพิจารณาส่งบุคลากร 
เข้ารบัการอบรมเพื่อพัฒนาความรู ้
ความสามารถในต าแหน่งตามสาย
งาน 

ไมใ่ชง้บประมาณ 1.ครัง้ที ่1 เมษายน  
2567 

2. ครัง้ที ่1 ตุลาคม 
2567 

-มีการประเมินบุคลากรเข้า
รบัการอบรมตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งยังไม่ครบ
ทุกราย เน่ืองจากบางราย
ตดิภารกจิ 

- เข้ารับการอบรมทันที
เมื่ อ ก รม ส่ ง เส ริม ก า ร
ปกครองท้องถิ่น  หรือ
สถาบนัต่าง ๆ เปิดอบรม
หลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้ง 

 2.5 ด าเนินการประเมนิความพงึพอใจของ
บุคลากร 

- มี ก า รด า เนิ น ก า ร ร้ อ ย ล ะ  8 0         
พึ งพ อ ใจด้ าน สิท ธิ  ส วัส ดิ ก า ร
ความกา้วหน้า 

ไมใ่ชง้บประมาณ 30 กนัยายน  2567 ไมม่ ี -ส า ม า ร ถ น า ผ ล ก า ร
ด าเนินการประเมนิความ 
พึงพอใจของบุคลากรมา
ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร 
ทรพัยากรบุคคลได ้

3. ด้านการธ ารง
รัก ษ า ไ ว้  แ ล ะ   
แรงจงูใจ 

3 .1  ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ แ ล ะ เผ ย แ พ ร่
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้บุคลากร
ทราบ 

- หน่วยงาน มีการประชาสัมพันธ์
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ พร้อม
ทัง้ใหค้ าปรกึษาดงักล่าว 

ไมใ่ชง้บประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -         
30 กนัยายน  2567 

มกีารประชาสมัพนัธเ์สน้ทาง
ความก้าวหน้าในสายงาน
ต า แ ห น่ ง  แ ต่ บุ ค ล า ก ร
บางส่วนไม่ได้ติดตามการ
ประชาสมัพนัธ ์ดงักล่าว 

- ประชาสัมพันธ์เฉพาะ
ก ลุ่ ม เพื่ อ ให้ บุ ค ล าก ร       
มคีวามสนใจมากขึน้ 

 3.2  ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรบัปรุง 
ข้อมู ลบุ ค ลาก รใน ระบบศู นย์ ข้ อมู ล
บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ทอ้งถิน่แห่งชาตใิห้ถูกต้อง ครบถ้วน และ 
เป็นปัจจุบนั 

- หน่วยงาน ด าเนินการปรับปรุง
ระบบดงักล่าว ตามระยะเวลาที่กรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
ก าหนดทุกระยะให้แล้วเสร็จตามที่
ก าหนด 

ไมใ่ชง้บประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -         
30 กนัยายน  2567 

- มีปัญหาระบบในบางครัง้ 
บ า ง ค รั ้ง บั น ทึ ก ข้ อ มู ล         
ไ ป แ ล้ ว แ ต่ ร ะ บ บ ไ ม่
ประมวลผลให ้

- เขา้ปรบัปรุง แกไ้ขทนัที
เมือ่ระบบเปิด 

 3.3 จดัให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏบิตัริาชการที่เป็นธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได ้

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้ว ัด   
โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับดูแล 
ก ากบั ตดิตาม และ ประเมนิผลการ
ปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการ
กลัน่กรองผลการพิจารณาผลการ
ปฏบิตัริาชการในความรู ้ทกัษะ และ 
สมรรถนะทุกคน อย่างเป็นธรรม 
เส ม อ ภ า ค  แ ล ะ เ ป็ น ไ ป ต า ม
ห ลัก เกณ ฑ์ ม าต รฐานก าห น ด
ต าแหน่ง 

ไมใ่ชง้บประมาณ 1.ครัง้ที ่1 เมษายน  
2567 

2. ครัง้ที ่1 ตุลาคม 
2567 

- ก า รถ่ า ย ท อด ตั วชี้ ว ัด      
โ ด ย ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ต ามล าดับ  ดู แ ล  ก ากับ 
ตดิตาม และประเมนิผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น  ยั ง ไ ม่ ไ ด้
ด าเนินการทุกกอง บางกอง
ถ่ ายทอดตัวชี้ ว ัด  แต่ ไม่
บันทึกไว้เป็นลายลักษณ์
อกัษร 

- แจ้งทุกกองท าบนัทกึไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

 



-3- 
 
ประเดน็ 
นโยบาย โครงการกิจกรรม การด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอปุสรรค ข้อเสนอแนะ 

 3 .4  จัด ให้ มี ก า รพิ จ า รณ าค ว าม ด ี
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติห น้าที่
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาคและ 
สามารถ ตรวจสอบได ้

- พิ จ า รณ า เลื่ อ น ขั ้น เงิน เดื อ น
พนักงานส่วนต าบล ทัง้ครัง้ที ่1 และ  
ค รัง้ที่  2  ให้ เป็ น ไปตามผลการ
ปฏิ บั ติ ง าน  ผ่ าน ก ระบ วนก าร
พิ จ า รณ าจ าก คณ ะก ร รม ก า ร
พจิารณาเลื่อนขัน้เงนิเดอืนเงนิเดอืน
พนักงานส่วนต าบล ตามค าสัง่เลื่อน
ขัน้เงนิเดอืนและรายงานการประชุม
ดงักล่าว 

ไมใ่ชง้บประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -         
30 กนัยายน  2567 

- การพจิารณาการเลื่อนขัน้
เงนิเดือน ต้องค านึงถึงการ
ปฏบิตังิานทีแ่ทจ้รงิ และตอ้ง
อยู่ในวงเงนิทีก่ าหนด 

- ปฏิบัติตามหลักเกณฑ ์   
ทีก่ าหนด 

 3.5 ด าเนินการพจิารณาความดคีวามชอบ
การปฏบิตัหิน้าที่ราชการประจ าปี เพื่อยก
ย่องชมเชย แก่บุคลากรดีเด่นด้านการ
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ คุ ณ ป ร ะ โย ช น์ ต่ อ
สาธารณชน 

- คณะกรรมการพิจารณาการเลื่อน
ขั ้น เงิน เดื อน  ได้พิ จ ารณ าตาม
หลกัเกณฑท์ีก่ าหนดตามระเบยีบ  

ไมใ่ชง้บประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -         
30 กนัยายน  2567 

-อาจมีบุ คลากรที่มีความ
คดิเหน็ขดัแยง้กนั 

- การพิจารณาความดี
ความชอบปฏิบัติหน้าที่
ราชการควรพิจารณ า
อย่างเที่ยงธรรมและเป็น
ทีย่อมรบั 

 3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ด ี    
แก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการ
ท างาน ด้านความปลอดภยัในการท างาน 
ดา้นการมสีว่นร่วมในการท างาน 

-จดัโครงการตรวจสุขภาพเบื้องต้น 
ประจ าปี 2567 ให้กบัพนักงานส่วน
ต าบลและพนั ก งานจ้างทุ กคน        
กับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ชุมชน 
-จัด ให้มี เครื่องปฐมพยาบาลใน
ส านกังาน 
- จดัสวสัดิการให้กับพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง พนักงาน
จ้างเหมาบริการ ด้วยงบประมาณ       
จากกองทุนสวัสดิการพนักงาน 
อบต.  
-จดัสภาพแวดลอ้มภายในส านกังาน 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์
สาธารณะ 

ไมใ่ชง้บประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -         
30 กนัยายน  2567 

- การจัดโครงการต่ าง ๆ 
บ า งค รั ้ง ไม่ ได้ ร ับ ค ว าม
ร่วมมอืจากบุคลากร 

- ประชาสมัพนัธ์ แนะน า 
ให้บุคลากรตะหนักถึง
การจดัโครงการ 
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4.ด้านคุณธรรม 
จริย ธรรม  และ 
วนิยัขา้ราชการ 

4.1  แจ้งให้บุคลากรในสงักดัรบัทราบถึง
ประมวลจรยิธรรมขา้ราชการส่วนท้องถิ่น 
และ ข้อบงัคบัองค์การบรหิารส่วนต าบล   
ห้วยม้า ว่าด้วยจรรยาบรรณ ข้าราชการ
สว่นทอ้งถิน่ 

- ประชาสัมพันธ์ ให้แก้เจ้าหน้าที่
ร ั บ ท ร า บ ป ร ะ ม ว ล จ ริ ย ธ ร ร ม
ข้ า ร า ช ก า ร ส่ ว น ท้ อ งถิ่ น  แ ล ะ 
ข้อบงัคบัองค์การบรหิารส่วนต าบล
ห้ ว ย ม้ า  ว่ า ด้ ว ย จ ร รย าบ ร รณ 
ขา้ราชการสว่นทอ้งถิน่ 

ไมใ่ชง้บประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -         
30 กนัยายน  2567 

-บุคลากรใหค้วามสนใจน้อย -ประชาสัมพันธ์ แนะน า 
ให้บุคลากรตะหนักถึง
ความส าคญัของประมวล
จรยิธรรม 

 4.2. ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายแก่ผู้
หมายผูใ้ต้บงัคบับญัชา อย่างเป็นธรรมไม่
เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับ 
ติดตาม และ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้
ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ แนวทาง ระเบยีบ 
และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบพนกังานสว่น
ต าบลและพนกังานจา้ง 

ไมใ่ชง้บประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -         
30 กนัยายน  2567 

- การด าเนินงานมอบหมาย
ห น้ า ที่  บ า ง ก อ ง ไ ม่ มี
ข้าราชการในกองท าหน้าที่
การก ากับดูแล อาจยังไม่
ส าเรจ็เท่าทีค่วร 

-ส ร ร ห า ข้ า ร า ช ก า ร         
ม า ก า กั บ ดู แ ล เพื่ อ
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง มี
ประสทิธภิาพ 

 4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรการปฏิบัติงาน
ตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัย
คุณธรรม จรยิธรรม ตามโครงการพฒันา
ศกัยภาพบุคลากรเพือ่เสรมิสร้างจรยิธรรม 
จรยิธรรม ประจ าปี 2567  

- มีการด าเนินงานตามแผน โดย
สรุปรายงานผลการด าเนินงาน ตาม
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
เพื่อเสริมสร้างจรยิธรรม จริยธรรม 
ประจ าปี 2567 
 
 
 

10,000 บาท 
(ผูเ้ขา้รบัการ

อบรม จ านวน 70 
คน) 

10 มถิุนายน 2567 ไมม่ ี เป็นการสร้างความสามคัคี
ใ น ห มู่ ค ณ ะ มี ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่ งกัน
และกนั ควรจดัฝึกอบรมใน
ปีต่อๆ ไป อย่างน้อยปีละ 1 
ค รั ้ง   แ ล ะ  อ ย าก ให้ จัด
อบรมนอกสถานทีบ่า้ง 



 


